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LASDER

( Lastik Sanayicileri Derneği )



Lastik Sanayicileri Derneği (LASDER)

BRĠSA, CONTINENTAL, GOODYEAR, MICHELIN VE 

PIRELLI firmaları, Çevre ve Orman Bakanlığı’nın 

yayınladığı “Ömrünü TamamlamıĢ Lastiklerin Kontrolü 

Yönetmeliği”nin 17.maddesinin 3.fıkrasında geçen hüküm 

uyarınca, 11 Nisan 2007’de ÖTL konusunu yönetmek üzere 

LASDER’i kurdular. 

Daha sonraki yıllarda BAYTUR, ĠNCĠTAġ ve ANLAġ 

firmalarının katılımıyla üye sayısı sekiz’e ulaĢmıĢtır.

Geleceğe giden yolda..................................



LASDER (Lastik Sanayicileri Derneği)

Geleceğe giden yolda..................................

Kar amacı gütmeyen LASDER, üyeleri adına, üyelerinin

yenileme pazarına sattıkları lastiklerin oluĢturduğu toplam

tonajın yönetmelikte belirtilen oranı (%80) kadar olan

kısmını toplatmayı, taĢıtmayı, öncelikle “Malzeme Geri

Kazanımı” firmalarına ve daha sonra alternatif enerji

kaynağı olarak kullanılmak üzere “Çimento Fabrikaları”

ve “Enerji Üretim Tesisleri”ne teslim etmeyi amaç

edinmiĢtir.



LASDER (Lastik Sanayicileri Derneği)

Geleceğe giden yolda..................................

• ġubat 2010’daT.C. Çevre ve Orman Bakanlığına 
sunulmuĢ olan “LASDER Atık Yönetim Planı (LAYP)” 
onaylanarak LASDER’e “Yetki Belgesi” verildi. 
LASDER 30.Aralık.2009’dan geçerli olmak üzere ÖTL 
sektöründe tek “YetkilendirilmiĢ KuruluĢ” oldu.

• Mart 2010’da, LASDER, kurduğu ve uygulamayı 
planladığı ÖTL Yönetim Sisteminin rekabet yasalarına  
uygunluğu konusunda Rekabet Kurumuna baĢvurmuĢ ve 
Ekim.2010 sonunda LASDER’e LAYP’ın tam olarak 
uygulanmaya baĢlamasını takip eden beĢ yıl süre ile 
“Bireysel Muafiyet” tanınmıĢtır.



LASDER (Lastik Sanayicileri Derneği)

Geleceğe giden yolda..................................

• Nisan ve Kasım 2010’da ETRMA’in (European Tyre & 

Rubber Manufacturers’ Association)  yıllık toplantılarına 

aktif olarak katılınarak karĢılıklı olarak bilgi ve tecrübe 

paylaĢımı yapıldı. LASDER 2011 baĢından bu yana 

ETRMA’in üyesi olup her sene en az 2-3 toplantıya 

katılım sağlanmaktadır. 

• Ayrıca periyodik olarak ETRMA ile karĢılıklı bilgi 

paylaĢımında bulunulmakta ve LASDER faaliyet 

sonuçları ETRMA raporlarında yer almaktadır.



LASDER (Lastik Sanayicileri Derneği)

Geleceğe giden yolda..................................

(TON)
Toplam Geri Kazanım/ 

DönüĢüm (Ton)

2009 20,956 

2010 63,164 

2011 88,500 

2012 103,814 

2013 106,231 

2014 107,935 

2015/ 9 AY 87,464



Geleceğe giden yolda..................................

LASDER 

ÖTL Yönetim Sistemi



LASDER ÖTL YÖNETİM SİSTEMİ:
(ÖTL Akışı ve Bilgi / Belge Akışı)

 LASDER, ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK BAKANLIĞININ KOYMUġ OLDUĞU YASA VE 

KURALLAR ÇERÇEVESĠNDE VE ATIK YÖNETĠMĠ HĠYERARġĠSĠNE UYGUN KENDĠ 

ÖTL YÖNETĠM MODELĠNĠ KURMUġTUR.

ÖTL ÖTL 

ÜRETĠCĠLERĠÜRETĠCĠLERĠ

(Tüketici)(Tüketici)

ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK 

BAKANLIĞIBAKANLIĞI

LASTĠK LASTĠK 

SATIġ SATIġ 

NOKTALARINOKTALARI

YETKĠLĠ YETKĠLĠ 

YÜKLENĠCĠLERYÜKLENĠCĠLER

MALZEME GERĠ MALZEME GERĠ 

KAZANIM FĠRMALARIKAZANIM FĠRMALARI

ÇĠMENTO ÇĠMENTO 

FABRĠKALARIFABRĠKALARI

LASDERLASDER

ÖTL AkıĢı

Belge / Bilgi 

AkıĢı

ÖTL ÜRETĠCĠLERĠÖTL ÜRETĠCĠLERĠ

((Resmi Kurum / Belediye / Resmi Kurum / Belediye / 

Özel KuruluĢÖzel KuruluĢ))



LASDER ÖTL YÖNETİM SİSTEMİ:
(ÖTL Akışı ve Para Akışı-Finansman – Mevcut Durum)

 LASDER, ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK BAKANLIĞININ KOYMUġ OLDUĞU YASA VE 

KURALLAR ÇERÇEVESĠNDE VE ATIK YÖNETĠMĠ HĠYERARġĠSĠNE UYGUN KENDĠ 

ÖTL YÖNETĠM MODELĠNĠ KURMUġTUR.

ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK 

BAKANLIĞIBAKANLIĞI

YETKĠLĠ YETKĠLĠ 

YÜKLENĠCĠLERYÜKLENĠCĠLER

MALZEME GERĠ MALZEME GERĠ 

KAZANIM FĠRMALARIKAZANIM FĠRMALARI

ÇĠMENTO ÇĠMENTO 

FABRĠKALARIFABRĠKALARI

LASDERLASDER

ÖTL AkıĢı

ParaAkıĢı

ÜÜ

YY

EE
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EE

RR

ÖTL ÖTL 

ÜRETĠCĠLERĠÜRETĠCĠLERĠ

(Tüketici)(Tüketici)

LASTĠK LASTĠK 

SATIġ SATIġ 

NOKTALARINOKTALARI

ÖTL ÜRETĠCĠLERĠÖTL ÜRETĠCĠLERĠ

((Resmi Kurum / Belediye / Resmi Kurum / Belediye / 

Özel KuruluĢÖzel KuruluĢ))
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FĠNANSMAN 

KAYNAKLARI

Dağılım

(%)

LASDER 

Organizasyon
5.4

Lastik Üretici ve 

Ġthalaçıları 

(LASDER)

60.8

Eğitim ve 

Bilinçlendirme 

Faaliyetleri

2.0 

ÖTL 

Kullanıcıları
39.2

MGK Firmaları

(Granül, Piroliz)
30.7

EGD Firmaları 

(Çimento Fab.)
8.5

YÜKLENĠCĠ

(ÖTL Toplama,

TaĢıma, Teslimat) 

Giderleri 

92.6 TÜKETĠCĠLER 0.0 

TOPLAM 100.0 TOPLAM 100.0

LASDER ÖTL YÖNETİM SİSTEMİ:
(Maliyetler ve Finansman-LASDER 2015 Bütçe Değerleri ile-28.3 Milyon TL)
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Atık HiyerarĢisi ve 

Avrupa’da Uygulanan 

ÖTL Yönetim Sistemleri

Finansman Modelleri



Geleceğe giden yolda..................................

ATIK YÖNETİMİ HİYERARŞİSİ

En Yüksek
Öncelik

En Düşük 
Öncelik

ÖNLEME

AZALTMA

TEKRAR 

KULLANIM

GERĠ 

KAZANIM

ENERJĠ GERĠ 

DÖNÜġÜMÜ

BERTARAF

Daha az doğal kaynak kullanımı, 

temiz teknolojiler, çevre dostu 

ürünler

Hammadde, enerji ve ürünlerin 

dikkatli kullanılması

2.El ve Kaplama

ÇeĢitli tekniklerle yeniden kullanılabilir 

hale getirilmesi (Kırma – Piroliz)

Atıkların alternatif enerji kaynağı 

olarak kullanılması (Çimento Fab.)

Yakma, depolama, derine enjeksiyon 

vb. (Kontamine Atık, Gömme(ĠĢ 

makinası lastikleri)
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Avrupa Ülkelerindeki ÖTL Sistemleri ve 

ÖTL Yönetim Şirketleri

Kaynak : ETRMA  Ġnternet Sitesi (http://www.etrma.org/tyres/ELTs/ELT-management/ELT-management-schemes)

Liberal Sistem (Serbest Piyasa)

Devlet Sorumluluğu 

Vergi yoluyla finansman 

Üretici Sorumluluğu (P.R.) /

Geri alma yükümlülüğü sistemi

Genişletilmiş Üretici Sorumluluğu 

sistemine yönelik yasal değişiklik 

(Devam eden / tartışılmakta olan) 

Üretici sorumluluğu 

yasasının yayımlandığı 

yıl



Avrupa Ülkelerindeki ÖTL Sistemleri

“ATIK YÖNETĠMĠ HĠYERARġĠSĠ”NDE ÜRETĠM SĠSTEMLERĠNĠN 

VE TĠCARĠ SĠSTEMLERĠN FĠNANSMANI KENDĠ ĠÇLERĠNDE 

YARATILMAKTADIR. 

ATIK YÖNETĠM SĠSTEMĠNĠN FĠNANSMANINDA ĠSE TÜM 

UNSURLARCA GENEL KABUL GÖRMÜġ BĠR MODEL YOKTUR.

ÖRNEĞĠN AVRUPA’DA FĠNANSMAN MODELLERĠNE GÖRE 

3 ÇEġĠT ÖTL YÖNETĠM SĠSTEMĠ VARDIR.

 ÜRETĠCĠ SORUMLULUĞU 

 VERGĠ SĠSTEMĠ 

 SERBEST  PĠYASA  SĠSTEMĠ



Üretici Sorumluluğu Sistemi

Kaynak : ETRMA  Ġnternet Sitesi (http://www.etrma.org/tyres/ELTs/ELT-management/producer-responsibility)

KULLANICI          DAĞITIM           TOPLAMA        DÖNÜġTÜRME               GERĠ                                           

(SON TÜKETĠCĠ)   (YÜKLENĠCĠ)  AYRIġTIRMA                                         KAZANIM      

ÖTL AkıĢı

Para AkıĢı

SözleĢmeler

Raporlama 

(Yükümlülük)

DEVLET

ÜRETĠCĠLER  

DERNEĞĠ

ÜRETĠCĠLER

-KAPLAMA

-YENĠDEN 

KULLANIM
YÜKLENĠCĠLER

ÜRÜNLER

TOPLAMA 

NOKTALARI

 BU SĠSTEM 18 ÜLKEDE UYGULANMAKTADIR. (Belçika, Bulgaristan, Çek 

Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, Macaristan, Ġtalya, Hollanda, Norveç, 

Polonya, Portekiz, Romanya, Slovenya, Ġspanya, Ġsveç ve Türkiye)

 BU SĠSTEMĠ UYGULAYAN ÜLKELER, AVRUPANIN TOPLAM ATIK LASTĠK 

ÜRETĠMĠNĠN %64’ÜNÜ OLUġTURMAKTADIR.

1 LASTĠĞĠN GERĠ DÖNÜġÜM MALĠYETĠ GENE AYNI EBAT LASTĠĞĠN 

SATIġINDAN ALDIĞI KATKI PAYI ĠLE KARġILANIR. 



Vergi Sistemi

Kaynak : ETRMA  Ġnternet Sitesi (http://www.etrma.org/tyres/ELTs/ELT-management/tax-system)

 BU SĠSTEM 2 ÜLKEDE UYGULANMAKTADIR. (Danimarka, Slovakya)

 BU SĠSTEMDE ÖTL’LERĠN GERĠ KAZANIM VE GERĠ DÖNÜġÜMÜNÜN 

ORGANĠZASYONUNDAN DEVLET SORUMLUDUR.

BU SĠSTEMĠN FĠNANSMANI  LASTĠK ÜRETĠCĠLERĠNDEN ALINAN VERGĠ ĠLE 

SAĞLANIR VE  “BU VERGĠ YÜKÜ” TAKĠBEN FATURA ÜZERĠNDEN MÜġTERĠLERE 

YANSITILIR. 

BU BĠR ARA SĠSTEM OLUP,  ÜRETĠCĠLER, GERĠ KAZANIM ZĠNCĠRĠNDE TÜM 

ORGANĠZASYONDAN VE YÜKLENĠCĠLERĠN ĠSTĠHKAKLARINDAN SORUMLU 

OLAN DEVLETE VERGĠ ÖDERLER. (ÜRETĠCĠ MALĠYETĠ VERGĠ OLARAK 

DEVLETE ÖDER, TÜKETĠCĠYE YANSITIR.)



Vergi Sistemi

Kaynak : ETRMA  Ġnternet Sitesi (http://www.etrma.org/tyres/ELTs/ELT-management/ELT-management-schemes)

DEVLET

Tekrar Kullanım, Kaplama

ÖTL AkıĢı

Para AkıĢı

ÖTL Yönetim Sorumluluğu

Üretici / Ġthalatçı

Kullanıcı

Araba,

Kamyon, 

Otobüs

Lastik Bayi
ÖTL 

Toplayıcısı

ÖTL 

Parçalayıcı

(granül, 

parçacık, toz)

ÖTL’den 

üretilmiĢ ürünler

ÖTL Enerji Geri 

DönüĢümü



Serbest Piyasa Sistemi

Kaynak : ETRMA  Ġnternet Sitesi (http://www.etrma.org/tyres/ELTs/ELT-management/free-market-system)

 BU SĠSTEM 5 ÜLKEDE UYGULANMAKTADIR. (Avusturya, Hırvatistan, Almanya, 

Ġrlanda, Ġsviçre. Ġngiltere’de ise karma bir sistem uygulanmaktadır.)

 BU SĠSTEMDE MEVZUAT HEDEFLERĠ KOYMAKTA  FAKAT SORUMLULUKLARI 

DÜZENLEMEMEKTEDĠR .

BU YOLLA  GERĠ KAZANIM ZĠNCĠRĠNDEKĠ BÜTÜN YÜKLENĠCĠLER SERBEST 

PĠYASA KOġULLARINDA SÖZLEġME YAPMAKTA VE MEVZUATA UYGUN 

HAREKET ETMEKTEDĠRLER. 

BU SĠSTEM, EN ĠYĠ UYGULAMAYA ULAġMAK ĠÇĠN  FĠRMALAR ARASINDAKĠ 

GÖNÜLLÜ ĠġBĠRLĠKLERĠ ĠLE  YEDEKLENEBĠLĠR.



Serbest Piyasa Sistemi

Kaynak : ETRMA  Ġnternet Sitesi (http://www.etrma.org/tyres/ELTs/ELT-management/free-market-system)

Tekrar Kullanım, Kaplama

ÖTL AkıĢı

Bilgi / Atama AkıĢı

ÖTL Yönetim Sorumluluğu

Üretici / Ġthalatçı

Kullanıcı

Araba,

Kamyon, 

Otobüs

Lastik Bayi ÖTL Toplayıcısı

ÖTL 

Parçalayıcı

(granül, parçacı

k, toz)

ÖTL’den 

üretilmiĢ ürünler

ÖTL Enerji Geri 

DönüĢümü

DEVLET
1. Bayi  genellikle hem 

taĢıma hem bertaraf 

iĢlerini düzenleyecek 

bir hizmet firmasını 

atar.

2. Üretici Kopyası

(yasal sorumluluk sonu)

Resmi 

Bertaraf 

Belgesi

Resmi 

TaĢıma 

Belgesi
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LASDER Hedeflenen Finansman 

Modeli



LASDER Hedeflenen Finansman 

Modeli

TÜRKĠYE AVRUPADAKĠ ÖTL YÖNETĠM SĠSTEMLERĠNDEN “ÜRETĠCĠ 

SORUMLUĞU” SĠSTEMĠNĠ SEÇMĠġTĠR. 

ÜRETĠCĠ SORUMLULUĞU SĠSTEMĠNDE, ÜRETĠCĠLERĠN SORUMLULUĞUNUN 

YORUMLANMASINDA ÇEġĠTLĠ GÖRÜġLER ÖNE SÜRÜLMEKTEDĠR. 

LASDER’ĠN YORUMU AVRUPA BĠRLĠĞĠNDE ÜRETĠCĠ SORUMLULUĞU 

YORUMUYLA UYUMLU OLUP, AġAĞIDAKĠ ġEKĠLDE ÖZETLENEBĠLĠR :

 ÜRETĠCĠLER (YÜKÜMLÜLÜKLERĠNĠ DEVRETTĠKLERĠ YETKĠLENDĠRĠLMĠġ 

KURULUġ) ATIK YÖNETĠM SĠSTEMĠNĠN KURULMASI, UYGULANMASINDAN 

SORUMLUDUR.

ATIK YÖNETĠM SĠSTEMĠNĠN OLUġAN MALĠYETLERĠNĠN KARġILANMASI 

SĠSTEMĠN ANA UNSURLARI OLAN SON TÜKETĠCĠLER, ATIK 

KULLANICILARI VE ARASINDA PAYLAġILIR.

 BU PAYLAġIM ATIK YÖNETĠM SĠSTEMĠ ĠÇĠNDEKĠ ROLLER VE SAĞLANAN 

FAYDALAR  ORANINA  GÖRE YAPILIR. 



LASDER Hedeflenen Finansman 

Modeli
BĠZ DE BU MODELĠ AġAĞIDAKĠ ESASLAR ÇERÇEVESĠNDE UYGULAMAYA 

ALMAYI PLANLIYORUZ. 

 SON TÜKETĠCĠ DE BU SĠSTEME DAHĠL OLACAKTIR.

 SON TÜKETĠCĠ MALĠYETĠN TAMAMINI KARġILAMAYACAK, ÖTL ATIK 

SEKTÖRÜNÜN DĠĞER Ġġ ORTAKLARI DA ÜSTLERĠNE DÜġEN MALĠYETĠ 

KARġILAYACAKLARDIR. YANĠ GERĠ KAZANIMCI VE ÇĠMENTO FABRĠKALARI 

DA  AYNI ġEKĠLDE ÜSTLERĠNE DÜġEN MALĠYETLERĠ ÖDEYECEKLERDĠR.

 LASDER BU SĠSTEMĠ ORGANĠZE ETMENĠN EĞĠTĠM, TANITIM 

/BĠLĠNÇLENDĠRME VE LASDER ORGANIZASYONUN MASRAFLARI GĠBĠ 

MALĠYETLERĠ KARġILAYACAKTIR.

 TOPLAMA/GERĠ DÖNÜġÜM OPERASYON MASRAFLARININ BĠR KISMI 

LASTĠK BAġINA DÜġEN OLDUKÇA MÜTEVAZĠ RAKKAMLARIN (BĠNEK ARAÇ 

LASTĠKLERĠ ĠÇĠN 70-80 KURUġ ĠLE 100-120 KURUġ GĠBĠ) SON TÜKETĠCĠDEN 

TOPLANMASI SURETĠYLE KARġILANACAKTIR.



LASDER Hedeflenen Finansman 

Modeli – Çimento Fabrikaları
ÇĠMENTO FABRĠKALARI ÜZERĠNE PARA ALDIKLARI ATIKLARI YAKIT OLARAK 

KULLANIYORLAR.

ATIK TÜRÜNE GÖRE 2,600 ile 7,000 KĠLO KALORĠ ENERJĠ ELDE EDĠLEBĠLĠYOR.

ÖTL’LER 7,000 KĠLO KALORĠ ĠLE PETROL VE TÜREVLERĠNDEN SONRA EN 

YÜKSEK KALORĠFĠK DEĞERE SAHĠP ATIKDIR. (TAġ KÖMÜRÜ 6,400 – 8,150 KĠLO 

KALORĠ)

PEK ÇOK ALTERNATĠF YAKIT ĠMKANLARI VAR . TABĠKĠ BU KONUDA YAPMIġ 

OLDUKLARI YATIRIMLARA GÖRE KOK KÖMÜRÜ, TEHLĠKELĠ ATIKLAR  GĠBĠ 

BAKANLIKTAN LĠSANS ALIYORLAR VE BELLĠ FORMÜLLERE GÖRE ÇEġĠTLĠ 

ATIKLARI VE ÖTL’YĠ DE YAKIT OLARAK KULLANABĠLĠYORLAR. 

ALTERNATĠF YAKIT ĠMKANLARI OLDUĞU ĠÇĠN ÇOK DÜġÜK RAKAMLAR ĠLE 

ÖTL’YĠ TEMĠN ETMEK ĠSTĠYORLAR.



LASDER Hedeflenen Finansman 

Modeli – Çimento Fabrikaları

FAKAT BU AYNI ZAMANDA SOSYAL BĠR OLAYDIR. 

HERKESĠN ELĠNĠ TAġIN ALTINA SOKMASI LAZIM. 

BĠZ TAġERONLARA TOPLATABĠLĠRĠZ AMA BĠNEK GRUBU ÖTL ÇĠMENTO 

FABRĠKALARININ VE PĠROLĠZ TESĠSLERĠNĠN DIġINDA KULLANILMIYOR.

ÇĠMENTO FABRĠKALARI SÖZ KONUSU ÖTL’YĠ ALARAK ENERJĠ GERĠ 

DÖNÜġÜMÜ ĠÇĠN KULLANMAZ ĠSELER BU BĠNEK GRUBU ÖTL’LERĠ 

TOPLAMANIN BĠR ANLAMI YOK.



LASDER ÖTL YÖNETİM SİSTEMİ:
(ÖTL Akışı ve Para Akışı-Finansman – Olması Gereken Durum)

 LASDER, ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK BAKANLIĞI KOYMUġ OLDUĞU YASA VE 

KURALLAR ÇERÇEVESĠNDE VE ATIK YÖNETĠMĠ HĠYERARġĠSĠNE UYGUN KENDĠ 

ÖTL YÖNETĠM MODELĠNĠ KURMUġTUR.

ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK ÇEVRE VE ġEHĠRCĠLĠK 

BAKANLIĞIBAKANLIĞI

YETKĠLĠ YETKĠLĠ 

YÜKLENĠCĠLERYÜKLENĠCĠLER

MALZEME GERĠ MALZEME GERĠ 

KAZANIM FĠRMALARIKAZANIM FĠRMALARI

ÇĠMENTO ÇĠMENTO 

FABRĠKALARIFABRĠKALARI

LASDERLASDER

ÖTL AkıĢı

ParaAkıĢı

ÜÜ

YY
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EE

RR

ÖTL ÖTL 

ÜRETĠCĠLERĠÜRETĠCĠLERĠ

(Tüketici)(Tüketici)

LASTĠK LASTĠK 

SATIġ SATIġ 

NOKTALARINOKTALARI

ÖTL ÜRETĠCĠLERĠÖTL ÜRETĠCĠLERĠ
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FĠNANSMAN 

KAYNAKLARI

LASDER Organizasyon
Lastik Üretici ve Ġthalaçıları 

(LASDER)

Eğitim ve Bilinçlendirme 

Faaliyetleri

ÖTL Kullanıcıları

MGK Firmaları

(Granül, Piroliz)

EGD Firmaları (Çimento 

Fab.)

YÜKLENĠCĠ

(ÖTL Toplama, TaĢıma, 

Teslimat) Giderleri 

TÜKETĠCĠLER

LASDER ÖTL YÖNETİM SİSTEMİ:
(Maliyetler ve Finansman- Tüketici Finansmanı olursa)



ÖTL ÇEVRE KATKI PAYI 

(Lastik Başına)

Adet BaĢına
BĠNEK GRUBU

(10 Kg)

TĠCARĠ LASTĠKLER

(25 Kg)

OTOBÜS

KAMYON (50 Kg)

TL EURO TL EURO TL EURO

ĠTALYA 7.50 2.50 27.30 9.10 59.40 19.80

ĠSPANYA 4.71 1.57 9.81 3.27 31.86 10.62

PORTEKĠZ 3.60 1.20 5.52 1.84 26.58 8.86

FRANSA 4.05 1.35 29.10 9.70 29.10 9.70

POLONYA 15.87 5.29 39.66 13.22 39.66 13.22

ROMANYA 2.49 0.83 6.18 2.06 12.39 4.13

YUNANĠSTAN 3.60 1.20 21.00 7.00 21.00 7.00

BELÇĠKA 7.08 2.36 11.82 3.94 32.40 10.80

FĠNLANDĠYA 5.25 1.75 5.25 1.75 25.65 8.55

ĠSVEÇ 5.55 1.85 5.55 1,85 34.77 11.59

1 Euro = 3.00 TL



TEŞEKKÜR EDERİZ.

Geleceğe giden yolda..................................


